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1 —ELEMENTSDE CONTEXTE

Le compte administratif 2024 constitue un document essentiel pour 1’analyse de la gestion budgétaire
de lacommune. Il permet de comparer les prévisions du budget primitif avec les réalisations effectives
et de mesurer les écarts afin d’orienter au mieux les décisions financiéres pour les exercices a venir.

Ce document vise a présenter de maniére détaillée les résultats budgétaires de 1’année écoulée, en
mettant en évidence les principales tendances financieres, les points de vigilance ainsi que les
perspectives pour 1’année 2025.

Comment améliorer la performance
budgétaire future ?

Analyser les écarts Ajuster les prévisions

Comprendre les différences
entre les prévisions et les
réalisations budgétaires pour
identifier les domaines
d'amélioration.

Affiner les prévisions
budgétaires basées sur les
performances passées pour
une meilleure précision
future.

Optimiser l'allocation des ressources

Réaffecter les ressources
financiéres en fonction des
analyses d'écarts pour
maximiser l'efficacité.

1.1 - Contexte national :

L’année 2024 s’est inscrite dans un contexte économique marqué par plusieurs évolutions impactant
les finances communales :

Impact des Facteurs Economiques en 2024

Controle des dépenses Inflation persistante
Réglementations Augmentation des colts des
gouvernementales imposant services et des fournitures,
une gestion budgétaire stricte. S-5 /\7' affectant les dépenses
rQ\ E énergétiques et les marchés
= publics.
Augmentation des @7. Augmentation des
colits demprunt charges de personnel
Augmentation des taux Augmentation des salaires en
d'intérét rendant les emprunts raison de l'augmentation du
plus cotteux et limitant les point d'indice de la fonction
capacités d'investissement. publigue.

Dans ce cadre, la commune a dd adapter sa gestion financiere afin de garantir un équilibre budgétaire
tout en poursuivant ses engagements en mati¢re de services publics et d’investissements structurants.
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1.2 — Contexte local :

€vénements clés dans le processus du
compte administratif 2024

31 mors 2025 Présentation dl:l comr.?t_e administratif
2024 oaw conseil municipal

Disponibilité publique du compte

31 mors 2025 .'.‘xdmmm_tr_atlf 2024 sur simple demande
& la mairie aux heures d'ouverture des
bureaux et sur le site internet

2 —LASECTION DE FONCTIONNEMENT

La section de fonctionnement regroupe lI'ensemble des dépenses et des recettes nécessaires au
fonctionnement courant et récurrent des services communaux.

Les dépenses de fonctionnement sont constituees essentiellement par :

Dépenses de
fonctionnement

|
l l l l l l l

Salaires du Consommations Entretien Achats de Prestations Subventions Intéréts des
personnel des fluides des matiéres de services versées aux emprunts a
municipal batiments premiéres effectuées associations payer

Les recettes de fonctionnement correspondent principalement :

Receties de Processus d'autofinancement

Foncti0r|1nement de la commune
Impébts Dotations et Prestations Locations E:;?euses
Locaux Participations Fournies a la Immobiliéres
de I'Etat Population
Déduire les
dépenses de
fonctionnement
Au final, I'écart entre le volume total des recettes et celui
des dépenses de fonctionnement réelles constitue
I'autofinancement, c'est-a-dire la capacité de la commune

a financer elle-méme ses projets d’investissement en Capacité de

limitant le recours a I’emprunt. financer les
projets ?

L | Qui

| |

Financer les .
B Recours a
I'emprunt

projets
d'investissement
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2.1. - Les dépenses de fonctionnement : 3 920 190.10 euros

Charges a caractere général 1483 585.14 37.84 % 0.74 %
012 Charges de personnel 1193 466.46 30.44 % -2.02%
014 Atténuations des produits 440 211.00 11.23 % 0.24 %
65 Charges de gestion courante 346 175.33 8.83 % 199.99 %
66 Charges financiéeres 94 412.54 241 % 30.69 %

Charges spécifiques 0%

Opérations d'ordre (amortissement 362 339.63 9.24 % 443.86 %
042 d’immobilisation, opérations patrimoniales

liées aux cessions d’actif)

Répartition du CA 2024 en %
100% === === === s s s e e e e e e e mmm e mmmmmmm—m—— - -

Charges a Charges de
caractére personnel
general Codts salariaux et de

Dépenses générales personnel

et administratives

Atténuations
des produits

Réductions et
ajustements des
revenus

Charges de
gestion
courante

Dépenses
opérationnelles
quotidiennes

Charges
financiéres

Codts financiers et
d'intéréts
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Chapitre 011 « Charges a caractére général » : 1483585.14 €

Il retrace I’ensemble des charges de fonctionnement courant et notamment :

Occupation du
Domaine du
Midi
579 563.82 €
Paiement a 'Office
National des Foréts

Entretien
Batiments et
Voirie-réseaux
123 448.00 €

Coiits pour l'entretien
des béatiments et
terrains municipaux
et des routes.

Service
d'Urbanisme
3098435 €

Coiits
d'externalisation
pour le service
urbanisme.

Programmation
Culturelle
208 033,13 €

Dont Activités pour
les ainés,
cérémonies et coiits
de communication
municipale.

Taxes
Fonciéres
61 105,15 €

Taxes et frais de

gestion des déchets.

&

d'Assurance
32810.33 €

Paiements pour
diverses polices
d'assurance.

Services de
Loisirs
140 930.15 €

Externalisation de
l'accueil de loisirs,
de la pause
méridienne et
préparation des
repas pour les
scolaires.

L

30

Réparations
d'Equipement
53193.69 €

Colits pour les
réparations et les
locations
d'éguipement.

Informatique
32288.89 €

Coiits pour
I'entretien des
équipements

informatiques et
autres équipements.

Coiits des
Services
Publics
125 450.46 €

Dépenses pour les
fluides (électricité,
gaz , carburant,
combustible, eau).

]

Frais de
Communication
32 054.69 €
Cotits pour
laffranchissement et

les
télécommunications.

Dépenses
Diverses
6372242 €

Autres dépenses
variées.
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Chapitre 012 « Charges de personnel et frais assimilés » : 1 193 466.46 €.
> 2™ poste de dépense du budget

> 4 30.43 % des dépenses totales de fonctionnement.

> En baisse de 2.02 % par rapport au
montant inscrit au CA 2023.

(@\ @/}7‘

I int_égre_la baisste du ppste de rémunération Rer:plaeement o
des titulaires mais aussi des hausses telles que agents '"“E
: Le remplacement .
d'agents titulaires en Augmentation des
arrét maladie par du frais d'assurance du
personnel extérieur personnel.
—> afin d'assurer la

continuité du service

public

Les principales dépenses sont :
Répartition des dépenses du personnel

1073 493,47€

' N’
49 318.51¢€ -
- <=
\v \\-}

Autre personnel Participation au

extérieur FDAS/CNAS
Personnel Coats du personnel Assurance de Contributions aux fonds
titulaire temporaire personnel de soutien
Salaires du personnel Primes d'assurance du
permanent personnel

Chapitre 014 « Atténuations de produits »

Le FPIC (Fonds de Péréquation des ressources Intercommunales et Communales), consiste a prélever une
partie des ressources de certaines intercommunalités et communes pour la reverser a des
intercommunalités et communes moins favorisées.

La participation demandée & la commune en 2024 s’¢léve a 440 211.00 €.

Mécanisme de solidarité financiére

Fonds de péréquation

Communes Communes
favorisées OO défavorisées
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Chapitre 65 « Autres charges de gestion courante » : 346 175.33 €.
Les principales dépenses sont :

256040€

i
>

()
&

Subvention au V/ Bourses « sport »

CCAS et aux et participation
associations

Indemnités de Subventions aux Bourses sportives et Admissions en
fonction des élus Subventions aux écoles prOchj'all"nmes pour non-valeur
associations, y compris adolescents
Rémunération des élus le CCAS Subventions scolaires Revenusl divers non
locaux pour les établissements significatifs

d'enseignement

Chapitre 66 « Charges financiéres » : 94 412.54 €.

Stratégies financiéres unifiées

Paiement des

1 intéréts pour réduire Intéréts de la
la charge de la dette. dette

Gestion
financiére %

efficace

Gestion proactive Ligne de
pour assurer la = .
2 liquidité et la trésorerie

solvabilité.

Chapitre 67 « Charges spécifiques » : Aucune annulation de titres sur exercices antérieurs n’a été
enregistrée.

Chapitre 042 « Opérations d’ordre de transfert entre sections » : Les dotations aux amortissements
s’¢élevent a 99 339.63 € auxquelles s’ajoutent les écritures de cession pour 263 000 €.
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2.2.

— Les recettes totales de fonctionnement : 4 475 000.63 €

Répartition des recettes de fonctionnement

)

Impots locaux =

Revenus générés par les
taxes sur la propriété locale

Services fournis ﬁ'@

Revenus provenant des
services offerts aux citoyens

&i

~ Dotations de |'Etat

Fonds alloués parle
gouvernement national

Remboursements

Remboursements regus pour
les dépenses antérieures

70 Produits des services et du domaine 648 263.28
73 Impots et taxes 113 178.61
731 Fiscalité locale 2 498 524.82
74 Dotations et subventions 825 738.88
75 Autres produits de gestion courante 67 109.05
013 Atténuations de charges (remboursement de 59 181.35
salaires)
76 Produits financiers 4.64
77 Produits de cession de I'actif 263 000.00

14.49 % 15.62 %
2.53 % -41.98 %
55.83 % 25.44 %
18.45 % -5.43 %
1.50 % -23.66 %
1.32% -6.97 %
0.00% 56.76 %
5.88 % 4304.72 %
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Répartition du CA 2024 en %

58.36%

A A ) e
Produits des Fiscalité locale Dotations et Autres produits Atténuations
services et du & Impéts et subventions de gestion de de charges
domaine taxes Dotations et courante Atténuations de
Revenus des Revenus fiscaux subventions recues Autres revenus de charges pour
services et des biens locaux et impéts gestion courante remborrs:ements
salariaux

Les principaux postes de recettes sont :

Produits de
cession de
l'actif
Revenus de la vente
d'actifs

Chapitre 70 « Produits des services, du domaine et ventes diverses » : 648 263.28 €.

572969.85 €

20170 € 28 568.56 €

i
\\.}

Restauration Redevances

scolaire Domaine public

Redevance ONF Services de restauration Concessions Frais d'utilisation du
Camping scolaire cimetidre domaine public

Domaine du Midi Droits de concession du

Frais de camping pour le cimetiére
domaine du midi

Loyer Agence
postale

Loyer de l'agence
postale locale
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Chapitre 73 « Impots et taxes » : 113 178.61 €.

> Principalement I’encaissement du fonds départemental de péréquation des taxes additionnelles

aux droits d’enregistrement sur les mutations.

Chapitre 731 « Fiscalité locale » : 2 498 524.82 €.
-> Essentiellement les contributions directes : 2 263 287 €.

Sur ce chapitre, sont aussi inscrites :

175 215.57€

36 586.00€

i
& o
Taxe de séjour \t‘_}

Impét sur les séjours
touristiques

Taxe sur les

surfaces des marcheés
commerciales

Droits de place

Frais pour |'utilisation
Impét sur les des emplacements de
entreprises de réseaux marché

Chapitre 74 « Dotations et participations » : 825 738.88 €.
Il est composé des dotations versées par I’Etat dont :

402 969€ 300 427€

i
<=

O

solidarité rurale

Dotation Soutien financier rural Dotation
forfaitaire des nationale de
communes péréquation
Financement de base Fonds d'égalisation
pour les communes national
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Chapitre 75 « Autres produits de gestion courante » : 67 109.05 €.

44 414.61€

> 000€ 17 694.44€

D
=3
V/ Subvention CCIN \v

Financement pour

I'événement « les pieds
Revenus des ons Foat » Remboursements
immeubles d'assurance
Revenus des logements Remboursements divers
et locations d'assurance regus

Chapitre 013 « Atténuations de charge » : les remboursements de salaires a la suite d’arrét maladie
s’élévent a 59 181.35 €.

Chapitre 76 « Produits financiers » : 4.64 € percus au titre des parts détenues aupres du Crédit
Agricole.

Chapitre 77 « Produits spécifiques » : 263 000.00 € de vente de cession d’actifs (vente du 54 rue de
la Poste a la CCIN et cession d 'une parcelle de terrain 7 allée Beauséjour).
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3

— LA SECTION D’INVESTISSEMENT

Contrairement a la section de fonctionnement qui implique des notions de récurrence et de
quotidienneté, la section d'investissement est liée aux projets de la commune a moyen ou long terme.

3.1.

restes a réaliser.

Exploration des Dépenses de Capital de la Collectivité

@ Acquisitions de Mobilier

Equipement
Informatique

Dépenses de
Capital

= Remboursements de
E=i] & Capital

Programmes d’investissement 1497 891.24 2 165 462.86 3663 354.10
Remboursement du capital de la dette 370 226.81 370 226.81

— Les dépenses totales d’investissement : 4 033 580.91 euros dont 2 165 462.86 euros en

90.82 %
9.18%

LES PRINCIPAUX PROJETS DE L’ANNEE 2024 :

Eglise Saint Nicolas - 4 260 €
% Etude de restauration de l'église
@ Services municipaux - 116 339.14 €
% Equipements des services municipaux

Salle des sports - 18 144.68 €

_F&a Construction de la salle "Les Cyprés"

% Batiments communaux - 26 549,29 €

Entretien des batiments communaux

Centre technique - 179 577.84 €

Construction du CTM
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Pointe de la Fosse-3313 €

Réparation du ponton de l'estacade

Cimetiére - 52 284.26 €

Développement du futur site de sépulture

Aménagement paysager - 59 602.80 €

Améliorations esthétiques et
environnementales extérieures

Infrastructures routiéres

Voirie communale - 85 464.67 £
Rue de la Cure-73715.12 £

Projet de développement urbain

Rénovation de la Maison Belet

Aménagements divers

Aménagement urbain 74 rue du centre - 37 034.68 €

Aménagement urbain 1 rue du centre - 582 926.56 €

Aménagement foncier - 258 679.20 €

3.2.- Les recettes totales d’investissement : 2 975 614.59 € dont 668 962.22 € en restes a réaliser

Apercu des recettes d'investissement

Ressources internes

Excédents antérieurs et
autofinancement de l'année
€n cours

Cessions d'actif

Revenus générés par la vente
d'actifs

Nouveaux emprunts

Emprunts contractés pour
financer les dépenses
d'investissement

Y

7 <]
b a

Ressources externes
=

Comprend le FCTVA et |a taxe
d'aménagement

i

SOLD

Subventions
S.nﬂ. d'investissement

Subventions regues pour des
projets d'investissement

G|
=
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Ressources propres : dotations aux
amortissements

Solde de la section d’investissement
reporté

Excédent de fonctionnement capitalisé
Autres ressources (cession d’actifs)
FCTVA - Taxe d'aménagement
Subvention d'investissement

Emprunt

Autres recettes financiéres

99 339.63

548 033.20

599 956.93
263 000.00
281 775.15
134 127.46
380 000.00

420.00

668 962.22

99 339.63

548 033.20

599 956.93
263 000.00
281 775.15
803 089.68
380 000.00

420.00

3.34 %

18.42 %

20.16 %
8.84 %
9.47 %

26.99 %

12.77 %
0.01 %

20.16%

Ressources Excédent de
propres fonctionnement
Dotations aux Excédent de
amortissements et fonctionnement
soldes reportés capitalisé

1147 990.13 €

Les excédents
d'investissement et

Ventes d'actifs
263 000 €

Le produit des
cessions.

Autres
ressources

Revenus de la
cession d'actifs

Subventions
dinvestissement
803 089.68 €

Les subventions
d'investissement
percues et
reportées.

Financement
par emprunt
380 000 €

Le recours a
I'emprunt.

FCTVA

Taxe
d'aménagement

Q1
Compensation
delaTVA
207 462.48 €
Récupération de la

TVA sur les
investissements.

Subvention
d'investissement

Subvention
d'investissement

fH

Taxe
d'aménagement
74 312.67 €

La taxe
d'aménagement.

Emprunt

Fonds empruntés
pour
linvestissement
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Chapitre 10 « Dotations, fonds divers et réserves » : 881 732.08 €
599 956.93€

- 207 462.48€
' -
' 74 312.67€
\v 9
V/ Fonds de compensation V/

Excédent de de la taxe sur la valeur Taxe

FCTVA

. ajoutée . -
fonctionnement d'aménagement
Excédent budgétaire Taxe sur les permis de

capitalisé construire

Chapitre 13 «Subventions d’investissement» : 803 089.68 €

668 962.22€

Revenus en
attente

Subventions Revenus en attente
d'investissement dencalssement

Financement pour les
projets du 1 rue du
centre, de l'agence

postale et de la salle de
sport

Chapitre 16 « Emprunts et dettes assimilées » : 380 420.00 €

Processus de financement des investissements

Décision Montant de Taux d'intérét Durée de
d'emprunt I'emprunt fixe appliqué I'emprunt fixée
Décision de déterminé Taux d'intérét de Durée de 20 ans
contracter un prét Montant de 380 000 £ 4,44 % appliqué au établie pour le prét

pour les fixé pour le prét prét

investissements
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- LES DONNEES SYNTHETIQUES DU CA 2024 :

Répartition des dépenses financiéres Apercu financier des recettes

3920 190,10 € 4 475 000.63€

Receties de
fonctionnement

Dépenses de
fonctionnement

Codts opérationnels et 1868 118.05€ Revenus des opérations
administratifs quotidiennes
Dépenses Recettes
d’'investissement d'investissement
Fonds pour les actifs & long Revenus des projets
terme ‘ ' ‘ ' dinvestissement

Affectation des résultats :

Excédent de fonctionnement = 554 810.53 €

Résultats excédentaires des sections
financiéeres

554 810,53€

438 534.32€

-
i'
=2
=

Section de
fonctionnement

Section Excédent pour le
d'investissement financement de
Excédent 3 I'investissement
reporter en
recette

d'investissement
au compte 001

o
!

Soit un total de 5788 308,15 € Soit un total de 6 781 653 €

2306 652.37€

o
u

Présentation bréve et synthétique — Compte administratif M 57 — Exercice 2024



Etat de la dette :

Répartition de l'annuité de la dette 2024

Le capital restant dd au 31/12/2024
s’éléve a 5211 928 €. Il est composé a 370 226.81¢
100 % de préts contractés a taux fixe.

Intéréts sur la
dette

Remboursement Cout d'emprunt pour
N 2024
du capital

Paiement du principal
pour 2024

Calendrier projeté de réduction de la dette

La capacité de désendettement serait de
5.7 ans en prenant en considération \’N 2029
dans le montant de I’épargne brute les =

. . Statut prévu sans dette
cessions de I’actif.

®—

®
2024
Début de la période de {FEL\_

réduction de la dette

Etat du personnel :

Au 31 décembre 2024, la collectivité compte :
=>» 24 agents titulaires sur des emplois permanents dont 1 a temps non complet.
=>» Ce qui correspond a 23.5 agents en équivalent temps plein (ETP)

Fait a Barbatre, le 25 mars 2025

Publication sur le site internet de la commune : barbatre.frle ceeeeeeeeinevennnene. 2025
Transmission en Préfecture de la Roche sur Yon par ACTES 1€ ce.vvereiienennnnnee. 2025
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